


� Kepemimpnan	
  merupakan	
  
kemampuan	
  mempengaruhi	
  orang	
  
lain,	
  bawahan	
  atau	
  kelompok,	
  
kemampuan	
  mengarahkan	
  tingkah	
  
laku	
  bawahan	
  atau	
  kelompok,	
  
memiliki	
  kemampuan	
  atau	
  keahlian	
  
khusus	
  dalam	
  bidang	
  yang	
  diinginkan	
  
oleh	
  kelompoknya,	
  untuk	
  mencapai	
  
tujuan	
  organisasi	
  atau	
  kelompok.	
  



� Dimensi	
  Kepemimpinan	
  
�  “

8	
  Dimensions	
  of	
  Leadership:	
  DiSC	
  Strategies	
  for	
  Becoming	
  a	
  Better	
  
Leader”,	
  Dalam	
  bukunya	
  Jeffrey	
  memetakan	
  8	
  dimensi	
  perilaku	
  
kepemimpinan	
  berdasarkan	
  profile	
  DiSC	
  yaitu:	
  

�  1.Pioneering	
  –	
  Perintis	
  ciri-­‐cirinya	
  petualang,	
  dinamis	
  dan	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  berkarisma	
  
�  2.Energizing	
  –	
  Pembangkit	
  energi	
  ciri-­‐cirinya	
  spontan,	
  mudah	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  bergaul	
  dan	
  membangkitkan	
  semangat	
  
�  3.Affirming	
  –	
  Menegaskan	
  ciri-­‐cirinya	
  bersahabat,	
  terbuka	
  dan	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  positif	
  
�  4.Inclusive	
  –	
  Inklusif	
  ciri-­‐cirinya	
  diplomatis,	
  menerima	
  dan	
  sabar	
  
�  5.Humble	
  –	
  Rendah	
  hati	
  ciri-­‐cirinya	
  tutur	
  kata	
  lemah	
  lembut,	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  santun	
  dan	
  akurat	
  
�  6.Deliberate	
  –	
  Hati-­‐hati	
  ciri-­‐cirinya	
  sistematis,	
  hati-­‐hati	
  dan	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  analitis	
  
�  7.Resolute	
  –	
  Teguh	
  ciri-­‐cirinya	
  menantang,	
  teguh	
  pendirian	
  dan	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  rasional	
  
�  8.Commanding	
  –	
  Memerintah	
  cirinya	
  kompetitif,	
  memaksa	
  dan	
  tegas	
  



	
  	
  Pendekatan	
  Kepemimpinan	
  
adalah	
  sudut	
  pandang	
  terhadap	
  kepemimpinan	
  
pendekatan	
  kepemimpinan	
  ini	
  ada	
  3	
  yaitu:	
  
1.	
  	
  	
  	
  Pendekatan	
  Sifat	
  

	
  a.	
  Kecerdasan	
  
	
   	
  b.	
  Kedewasaan	
  
	
   	
   	
  c.	
  Motivasi	
  diri	
  dan	
  dorongan	
  berprestasi	
  
	
   	
   	
   	
  d.	
  Sikap	
  hubungan	
  kemanusiaan	
  
	
   	
   	
   	
  	
  

2.  Pendekatan	
  perilaku	
  
�  Cara	
  memerintah,berkomunikasi,menegur,memberi	
  

tgs,dll.	
  
�  Otoriter	
  
�  demokratis	
  
.	
  
	
  



3.	
  Pendekatan	
  situasional,	
  perilaku	
  seorang	
  pemimpin	
  	
  	
  
	
  dengan	
  karakteristik	
  situasional	
  .	
  Pada	
  pendekatan	
  ini	
  
didasarkan	
  atas	
  asumsi	
  bahwa	
  keberhasilan	
  
kepemimpinan	
  suatu	
  organisasi	
  tidak	
  hanya	
  
dipengaruhi	
  oleh	
  perilaku	
  dan	
  sifat-­‐sifat	
  pemimpin	
  
saja,	
  karena	
  tiap-­‐tiap	
  organisasi	
  itu	
  memiliki	
  ciri-­‐ciri	
  
khusus	
  dan	
  unik	
  

�  keberhasilan	
  seorang	
  pemimpin	
  selain	
  ditentukan	
  
oleh	
  sifat-­‐sifat	
  dan	
  perilaku	
  pemimpin	
  juga	
  
dipengaruhi	
  oleh	
  situasi	
  yang	
  ada	
  dalam	
  organisasi	
  



Model	
  Kepemimpinan	
  
	
  
� Model	
  Kontigensi	
  Fiedler	
  
� Model	
  kepemimpinan	
  Fiedler	
  (1967)	
  disebut	
  sebagai	
  
model	
  kontingensi	
  karena	
  model	
  tersebut	
  
beranggapan	
  bahwa	
  kontribusi	
  pemimpin	
  terhadap	
  
efektifitas	
  kinerja	
  kelompok	
  tergantung	
  pada	
  cara	
  
atau	
  gaya	
  kepemimpinan	
  (leadership	
  style)	
  dan	
  
kesesuaian	
  situasi	
  (the	
  favourableness	
  of	
  the	
  
situation)	
  yang	
  dihadapinya.	
  

	
  



� Model	
  Kepemimpinan	
  Vroom	
  –	
  Jago	
  
� Model	
  kepemimpinan	
  ini	
  menetapkan	
  prosedur	
  
pengambilan	
  keputusan	
  yang	
  paling	
  efektif	
  dalam	
  
situasi	
  tertentu.	
  

	
  
� Model	
  Kepemimpinan	
  Jalur	
  Tujuan	
  
� Model	
  kepemimpinan	
  jalur	
  tujuan	
  (path	
  goal)	
  
menyatakan	
  pentingnya	
  pengaruh	
  pemimpin	
  
terhadap	
  persepsi	
  bawahan	
  mengenai	
  tujuan	
  kerja,	
  
tujuan	
  pengembangan	
  diri,	
  dan	
  jalur	
  pencapaian	
  
tujuan	
  



� Model	
  Kepemimpinan	
  Situasional	
  Hersey-­‐Blanchard	
  
�  Pendekatan	
  situasional	
  	
  dikarenakan	
  /ap	
  organisasi	
  unik	
  
dan	
  memiliki	
  situasi	
  yg	
  berbeda.	
  

� Menekankan	
  pd	
  pen/ngnya	
  faktor2	
  kontektual;sifat	
  
pekerjaan,ling	
  ekstrnal,karakteris/k	
  pengikut	
  

� Dinilai	
  kurang	
  efek/f	
  shg	
  digunakan	
  dng	
  ctatn2	
  khusus	
  
	
  



	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

�  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  TERIMA	
  	
  KASIH	
  
�  DINA	
  KARTIKASARI	
  
�  TITIN	
  SHOLEKAH	
  

(Progsus	
  Kebid.Unitri.2014)	
  


